— wcigz pitka
w grze

daniem Wiodzimierza Ktosifiskiego,
prezesa Dalmoru frudno liczyé, by
w tym roku flota tego przedsiebiorst-

2224 wa, od lat przynoszaca zyski, osigg-
nela dodatni wynik finansowy. Prawdopodob-
nie wy|dzie blisko zera. Na przyszly rok perspek-
tywy sg jeszcze gorsze. Sprawdzily sie bowiem,
niestety, pesymistyczne przewidywania, co do
rezultatéw porozumienia zawartego z Rosjana-
mi w sprawlie Morza Ochockiego. W zamian za

Dokosiczenie na str. 2
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DALMOR
— wcigz pitka
w grze

Dokoviczenie ze str. 1

rezygnacje z polowéw w miedzynarodowej en-
klawie tego morza mieli$my otrzymaé na dogo-
dnych warunkach dostgp do lowisk rosyjskiej
strefy ekonomiczne|. Warunki, na jakie przystat
polski rzgd, okazaly sig zgodnie z obawami
przedstawicieli “przedsieblorstw potowowych,
zdecydowanie niekorzystne.

Przyznane polskim rybakom limity rzgdo-
we, giéwnle na Morzu Beringa, juz w sierpniu
byly na wyczerpaniu, mimo, Ze nasi armatorzy
znacznie zmnliejszyll naktad potowowy. W ub.
roku limit przyznany od 18 lipca wynosit 100
tys. ton. Teraz, na caly rok jest 111 tys. ton.

Jesll chodzl o Dalmor, to w sierpniu na
rosyjskich wodach pozostaty tylko trzy trawlery,
podczas gdy poprzednio na Ochockim fowito
ich nawet kilkanaécie. Zmniejszenie wydajnoéci
potowowych | oplaty licencyjne sprawiajg, ze
dzialajgce w rosyjskie] strefie statki przynoszg
deficyt. Umowa przewidywata, ze limity rzado-
we zostang uzupeinione kwotami wynegoc-
jowanymi w oddzielnych porozumieniach z ro-
syjskimi kolchozami rybackimi. A kolchozy,
przynajmnie| w dotychczasowych rokowaniach
stawiajg warunkl wprost zaporowe.

Ewentualne straty poniesione przez ryba-
kéw — z czym sig po cichu liczone — mialy byé
zrekompensowane innymi pozytkami: zyskami
naszych stocznl z remontu rosyjskich statkow
oraz przychodaml z dziatalnoéci Dalekowscho-
dnie] Kompanii Inwestycyjno-Handlowej. A tym-
czasem nic z tego nie wyszlo. Remontoéw nie ma,
a DK-H Istnieje jedynie na papierze.

ytuacje nasze| dalekomorskiej floty
podratowali rybacy kanadyjscy. Do ro-
:| ku 1994 polskie trawlery mialy prawo do
4 kupowania od nich, "z burty” pewnych
ilo&ci ryb, co dawato zatrudnienie ptywajgcym
przetworniom | byto oplacalne dla obu stron.
W ubiegtym roku rzad kanady|ski to pozwolenie
cofnal, co bylo retorsjg za zajecie przez Polske
na forum migdzynarodowym neutralnego sta-
nowiska w sporze kanadyjsko-hiszpanskim
o prawo polowu na wodach przyleglych do
strefy ekonomicznej Kanady. W tym roku pod
naciskiem wiasnych rybakéw i wiadz stano-
wych Brytyjskie] Kolumbii rzgd kanadyjski nie
tylko przywrécit nam prawo skupu, ale powigk-
szyl limit do 60 tys. ton. Na dobrej drodze
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sg rokowania o dalsze 10 tys. ton. Zadecydowat
nie sentyment, a interes kanadyjskich rybakéw.
Okazato sig bowiem, Ze wspdlipraca z Polakaml
jestdla nich najkorzystniejsza — ze wzgledu na
rzetelnoéé naszych firm rybackich, sprawnosé
odbloru | terminowo$¢ platnoscl. Mamy juz
wsigpne przyrzeczenle, ze zawarta zostanle
umowa o wspdbipracy wieloletniej.

Skup kanadyjski daje Jednak zatrudnienie
zaledwie trzem trawlerom Dalmoru. Co z re-
sztg? Coz, ta reszta jest coraz mniejsza. Flota
gdynskiego armatora skurczyla sig do zaledwie
11 jednostek. Dwunasta, "Dalmor 2%, przekaza-
na zostala w czarter spoice polsko-nowozelan-
dzkie|. Tymczasem trzy statki przechodzg re-
monty w koreafiskim porcle Pulsan, jeden towl
na wodach afrykariskich, jeden w ramach kon-
traktu z Japonig wyruszyt wiaénie na antark-
tycznego kryla.

e owozelandzkl interesidzie dobrze, jak

AN L po|dzie z krylem nie wiadomo, nato-
| miast polowy u brzegéw Afryki jak do-
tad nie spelnialg nadziel. Naplerw pré-
bowano na wodach Namibil, teraz — Maureta-
nil. Tam lowl sig gléwnie ostroboka, a to
— w kategoriach ekonomicznych — nie to
samo, co znacznie cenniejszy mintaj czy morsz-
czuk Na Afryce sg wigc straty. Moze w przy-
sziym roku péjdzie lepie].

Jesli nawet tam pojdzie leplej, nie rozwigze
to generalnego problemu floty dalekomorskiej.
Co dale]? Wiodzimierz Kiosifski nie ma ztu-
dzieh. Do tej pory flota Dalmoru dawata soble
rade — po trochu dzieki wzglgdnie sprzy|ajgcym
warunkom zewnetrznym, po tfrochu dzigki wias-
nemu wysitkowi w redukowaniu kosztéw i pod-
noszeniu efektywnoscl. Ale warunki zewnetrzne
ulegly pogorszeniu, a rezerwy wewnetrzne sg
wyczerpane. Teraz odpowiedZ na pytanie "co
dale|?" nalezy do rzgdu. On musi zadecydowag,
czy rybotéwstwo dalekomorskie ma by¢ zlik-
widowane, ograniczone, na przyklad, do skupu
kanady|skiego czy tez, przynajmnie| przez jakié
czas, bedzle dotowane, tak jak to jest w Unil
Europejskiej, gdzie dopiaty wynoszg 10 centéw
do kilograma ryby. Dotacje czasowe moglyby
dotyczy¢ okresu utatwiajgcego przedsigbiorst-
wom “"miekkie lgdowanie”, czyll przestawienie
sig na innag dziatalno$¢ do momentu, gdy
starzejaca sie flota ulegnie naturalnej likwida-
cji.

almor juz od kilku |at systematycznie
powigksza swoje lgdowe gospodarst-
wo. Przy réwnoczesnym kurczeniu sig
floty sprawia to, ze obecnie juz 40%
wartosci sprzedazy pochodzl z lgdu. Tu umiejs-
cowiona dziatalno$é, gtéwnie przetwdrcza
i handlowa, stale sie rozwija. Prowadzg ja
wchodzgce w skiad grupy kapitalowe] Dalmoru
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spoiki: Dal-Pesca (przetwdrstwo | handel), Dal-
mor-Port (przeladunki), Dal-Mors (chtodnictwo
| zamrazalnictwo) | najmiodsza Dalmor-Baityk,
zajmujgca sig polowami na Baltyku. Précz tego
Dalmor jest giéwnym udzialowcem spétki World
Trade Center Gdynia, do ktére] wniést cenny
grunt, na ktérym przewiduje slg wznlesienie
centrum migdzynarodowego handlu. Oczeki-
wania zwigzane z WTC, a zwlaszcza nadzieje
na przyciagniecle wielkiego kapitalu zagrani-
cznego, co prawda dotychczas sig nie spetnily,
ale Inicjatywa ta z pewnoscig w przysztosci
zaowocule.

Niedostatek kapitatu stanowi zresztg jed-
ng z gléwnych trosk kierownictwa Dalmoru.
Warunkiem rozwoju, a na dluzszg mete takze
utrzymania sig na rynku jest inwestowanie. Przy
obecnym poziomie dochodéw spdiki jest to

bardzo trudne, totez Dalmor poszukuje part

neréw, kiérzy, przejmujgc w drodze prywatyza-
cjl udziaty w poszczegéinych spéitkach, rowno-
czednie wniesdliby kapitat Inwestycyjny. Zamie-
rzone inwestycje dotyczg m.in. poglgblenia ba-
sendw | zakupu dzwigéw w celu rozwiniecia
dzlatalnosci portowe], modernizacii przetworni
| rozbudowy potencjalu chiodniczego. Pewne
nadziele zwigzane sg z zamiarem utworzenia
na terenie Dalmoru strefy wolnoctowe] | roz-
winigcia wspbipracy z projektowang specjalng
strefa ekonomiczng w Zarnowcu. W ramach
tych zmlerzefh mieécl sig import surowca ryb-
nego | szersze rozwinigcie przetwérstwa, zwla-
szcza na eksport. Tu atutem Dalmoru jest
doskonala, szeroko znana marka handlowa,
co powinno ulatwié rozwinigcie eksportu takze
na wschéd, zwiaszcza do Ukrainy, Bialorusi
i Litwy.

7 oloZenle nacisku na zmierzenia lgdo-
we bynajmniej nie oznacza, by Dalmor
byl got6w latwo zrezygnowac z dzialal-
noéci morskie]. Jesli dojdzle do wielolet-
niej] umowy z Kanadg, kilka statkéw znajdzie
tam pewne i oplacalne zatrudnienie na diuzszy
czas. Byé moze rozwinie sig, bardzo waski
obecnie rynek krylowy. Polskie statki dysponuja
tu niebagatelnym atutem w postaci jedyne] na
Swiecie wysoko wydajne| technologii pozys-
kiwania czystego migsa z kryla. Nie mozna tez
calkiem przekresli¢ perspektyw bardzle] udane]
wspOipracy z Rosja na Dalekim Wschodzie, czy
znalezienia lepszych fowisk na wodach afry-
kafiskich.

Pitkarze méwig, ze dopbki pitka w grze,
wszystko jest mozliwe. Powledzenle to mozna
zastosowaé do sytuacji naszej floty dalekomor-
skiej.

Przemystaw Kuciewicz



KO (\VPORT

W ubiegtym roku polscy imporierzy sprowa-
dzili z zagranicy prawie 195 tys. ton ryb,
skorupiakéw i migczakéw o wartosci ponad
180 min dolaréw. Jest to o okolo 3% wigcsj
niz rok weczesdniej i ponad 25% wiecej niz
w roku 1994, Od kilku lat dominujgcg role
w imporcie ryb i przetworéw rybnych od-
grywajg dwa giéwne gatunki — sledz i mak-
rela. Z roku na rok zwigksza sie takze import
mintaja.

N S.cDZ

Import $ledzia, podstawowego gatunku ryb
sprowadzanych do Polski wzrést w 1995
roku w poréwnaniu do 1994 o ok. 3%
przekraczajac wielkosé 100 tys. ton i wartosé
75 min dolaréw. Od trzech lat giéwnym
eksporterem $ledzi do Polski jest Norwegia.
Jej udziat w eksporcie tej ryby na nasz rynek
wzrost z 40% w 1993 r. do 70% w 1995 r.
Jednoczeénie zmniejszyt sie import $ledzia
z pozostatych krajéw — Danii z9,2 tys. tondo
8,7 tys. ton, Holandii z 9,5 tys. ton do 8,2 tys.
ton oraz Niemiec z 7,8 tys. ton do 6,9 tys. ton.

Podstawowym asortymentem w przypa-
dku importu $ledzia do Polski sg platy (de-
klarowane na granicy jako migso rybie).

W 1995 r. kupilismy za granicg 58,6 tys. ton
ptatow $ledziowych, wydajgc na nie 46,7 min
dolaréw. Jest to o okoto 4% mniej w ujeciu
iloSciowym oraz o 8% wigcej w ujeciu war-
tosciowym niz dwa lata wczesniej. Duzy
wzrosty popytu nastgpit natomiast w przypa-
dku éledzia catego mrozonego. W 1995 roku
polscy importerzy sprowadzili do kraju po-
nad 27 tys. ton tego towaru o wartosci 13,3
min dolaréw, co w poréwnaniu do 1994 r.
daje ok. 22% wzrostu. Za kilogram mrozo-
nych ptatéw sledziowych ptaciliSmy w roku
ubiegtym 0,77 dolara (1,89 zi), czyli prawie
o 13% wigcej niz dwa lata wezesniej. Kilo-
gram mrozonego $ledzia w 1995 r. kosztowat
natomiast 0,49 dolara (1,20 zt) 0 22% wigcej
niz w 1994 r.

B  \VAKRELA

Drugg pod wzgledem atrakcyjnosci dla pol-
skich imporieréw rybg jest makrela. Import,
gtéwnie makreli mrozonej w ostatnich trzech
latach waha sie w granicach 40 tys. ton
rocznie. Podobnie jak w przypadku $ledzia
podstawowym eksporterem makreli do Pol-
ski jest Norwegia. W przeciggu ostatnich
trzech lat import norweskiej makreli do Pol-
ski wzrést o 60% i w 1995 r. przekroczyt 17
tys. ton. Pozostate ok. 26,5 tys. ton sprowa-
dzamy gtéwnie z krajéw Unii Europejskiej
— W. Brytanii 8,7 tys. ton, Irlandii 6,4 tys. ton,
Danii 5,6 tys. ton oraz Holandii 4,3 tys. ton.
Ponad 85% importowanej w 1995 r. makreli
stanowity ryby cate mrozone; 34% ryby
Swieze; 1% filety mrozone.

Srednia cena kilograma mrozonej mak-
reli wyniosta 0,62 dolara i byta prawie o0 30%
wyzsza niz w roku 1994.

B MINTAJ

Coraz wieksze powodzenie na rynku pol-
skim zaczynajg zdobywat réwniez produkty
Z mintaja — gtéwnie filety, W 1995 r. sprowa-
dziliémy do Polski z zagranicy fgcznie 16,3
tys. ton tej ryby, tj. 0 2,5 tys. ton wigcej niz rok

Import podstawowych gatunkéw ryb do Polski w 1995 roku.

gatunek ryby ryby ryby filety Silety migso | migso ryby ryby ryvby* RAZEM
Zywe fwieze | mroizone | §wieie | mrozone | rybie rybie solone | wedzone | przetworzone i
Swieze | mrozone konserwowane
Sled? ton 30962 270694 744.7| 8654,3] 4999111 298138 93250 1018625
tys. USD 1362,0] 133339 563,2| 7990,3] 38730,5| 25786 112959 75854,4
makrela ton 149451 41811,5 387.0 9.6 246/ 437272
tys. USD 957.8] 26106,2 495,1 33 74,5| 276369
mintaj ton 41338 119271 2322 396 16 332,7
tys. USD 22055 217318 2709 16,6 242248
morszczuk |ton 0,1 1727,1 6 634,6 1812 13,7 8 556,7
tys. USD 1,6 16826 9716,0 203,7 37 116414
mriczyk  |ton 0.5 74 3,1 17910 18020
tys. USD 6.5 250 20,0 31828 32343
|fosos ton 0.6 245 741,7 1,6 66,6 40 1,9 5256 63,2 1429,7
tys. USD 0.8 100.4 920.1 8,1 2470 239 298 31817 2318 4743,6
dorsz ton 41,0 706,3 6,9 82,9 28,0 0,1 29 868,1
tys. USD 225 1205,7 7.5 2059 433 0,6 174 15029
inne ton 909,7 75221 36162 87.0 15796 90,7| 40855 34.1 18,9 1270,8 12 444,7
tys. USD 14896 672,7| 45858 97.3 25922 117,7) 41475 46,6 131.8 21827 16 063,9
RAZEM  |ton 9103| 54090 798134 95,5 21425,6| 8745,0) 54522,0] 30179 554,1 12 530,8| 187 023,6|
tys. USD 14904 31235 500648 112,9| 35571,2| 8108,0] 434198 2655.6| 33168 170392 1649022
* gléwnie marynaty i konserwy
Uwaga: aby otrzyma¢ pelng wielko$¢ i warto$¢ importu do wyniku RAZEM nalezy dodaé :
ton tys. USD
skorupiaki 7251 16 989
mieczaki i bezkreg. 700 1424
suma 7 951 18413
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